
L l [ ç� ��� � gL [L l [ ç� ��� � gL [

�1�(�: �6���8�3�' �$�7�(

�n�0 �Á�|�³ ���J �0 �Á���( �X�J �X�Á�� �n��

�2�X�W�I�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���2�8�5���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�������2�8�5�,�&

�6�W�D�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�2�8�5�,�&���L�V���\�R�X�U���X�W�L�O�L�W�L�H�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�X�E��

�%�' �' �)�7�7���3�9�6�-�' ��

���7�'�%�2���,�)�6�)

�9�2�/������������
�����������0 �$�5��

�� �z �0 �á �³ �n �0 �Á �Á �0 �«

���Ý�N�N�5�J�V�V�«�ã�N�P�ü�u�V�…�È�«�X�! �o �º �«

�' �L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q�W�R
�G�L�J�L�W�D�O�� �I�R�U�P�D�W�V�� ���� �L�W�� �L�V�� �U�H�V�K�D�S�L�Q�J
�K�R�Z�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�F�H�Q�W�U�H�V�� ���/�,�&�V���� �V�H�U�Y�H�� �W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �$�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V
�E�H�F�R�P�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H
�R�Q�O�L�Q�H���� �W�K�H�� �O�L�E�U�D�U�\���V�� �U�R�O�H�� �L�V
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���I�U�R�P���D���S�O�D�F�H���R�I���V�W�R�U�D�J�H
�W�R���D���K�X�E���R�I���L�Q�V�L�J�K�W�����D�F�F�H�V�V�����D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�,�Q���D���S�R�V�W���G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �O�L�E�U�D�U�L�H�V�� �D�U�H�� �Q�R
�O�R�Q�J�H�U���O�L�P�L�W�H�G���E�\���S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�F�F�H�V�V�H�G
�D�Q�\�W�L�P�H���� �D�Q�G�� �I�U�R�P�� �D�Q�\�Z�K�H�U�H��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���I�D�V�W�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����E�U�R�D�G�H�U
�U�H�D�F�K���� �D�Q�G�� �J�U�H�D�W�H�U�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I
�Y�D�O�X�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�7�K�L�V�� �V�K�L�I�W�� �K�D�V�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �W�K�H
�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���2�8�5���V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�&�H�Q�W�U�H�� ���2�8�5�,�&������ �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J
�D�Q�G�� �W�L�P�H�O�\�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �F�U�L�W�L�F�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Q�R�W�� �M�X�V�W�� �W�R�� �L�W�V�� �L�Q��
�K�R�X�V�H���F�O�L�H�Q�W�V�����E�X�W���D�O�V�R���H�[�W�H�U�Q�D�O
�F�X�V�W�R�P�H�U�V����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q�O�\���W�K�H
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����7�K�H���W�U�X�H���Y�D�O�X�H���Z�L�O�O���O�L�H
�L�Q���K�R�Z���2�8�5�,�&���V���G�L�J�L�W�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V
�D�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G���� �F�X�U�D�W�H�G���� �D�Q�G
�P�D�G�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�����$�V���D���I�D�F�L�O�L�W�\
�V�H�U�Y�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�2�8�5�,�&���V���U�R�O�H���L�V���D�Q�G���D�O�Z�D�\�V���Z�L�O�O���E�H
�W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V
�D�F�F�X�U�D�W�H���� �V�H�D�U�F�K�D�E�O�H���� �D�Q�G
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� ���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J�� �G�D�W�D
�L�Q�W�R���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�:�H���D�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H
�W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�2�8�5�,�&�� �V�S�D�F�H���L�Q�W�R���D
�P�R�G�H�U�Q�L�V�H�G�� �I�D�F�L�O�L�W�\
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H
�\�R�X�U���Q�H�H�G�V�����7�K�L�V���X�S�J�U�D�G�H
�U�H�I�O�H�F�W�V���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���P�R�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���D�O�O��

�á �R�� �Á�|�³���X�z���Á�R�0�á �R�� �Á�|�³���X�z���Á�R�0

�z�0�á �³�z�0�á �³

�X�z���Á�R�X�³
���X�³�³�È�0

�/�H�W���V���J�H�W���G�L�J�L�W�D�O

�:�R�U�G���:�L�V�H

�7�K�H���1�H�Z���2�8�5�”�&
�%�H�\�R�Q�G���'�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q�����$

�+�X�E���D�E�R�Y�H���W�K�H���U�H�V�W

�6�W�R�U�P���6�W�R�U�L�H�V

�$�”���&�R�U�Q�H�U

�¬�� �� �N�|�³ ���� �� ���5�•�Õ�º���Ð

���� ����������

http://bit.ly/OURICweb
http://bit.ly/OURICweb
http://bit.ly/OURICweb


�(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�L�V�� �� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �W�R�� �D�O�O
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �Y�L�D�� �D�� �G�L�J�L�W�D�O
�S�O�D�W�I�R�U�P�� �W�K�D�W�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V
�P�H�W�D�G�D�W�D�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G
�D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �V�H�D�U�F�K�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�Z�L�O�O�� �E�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �W�R�� �W�K�H
�G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V����
�$�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�G�Y�D�Q�F�H�V��
�2�8�5�,�&�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �W�R�R�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �$�,��
�S�R�Z�H�U�H�G�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �G�D�W�D
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �X�V�H�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �X�Q�F�R�Y�H�U
�G�H�H�S�H�U���L�Q�V�L�J�K�W�V��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H���K�X�P�D�Q
�H�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� ��
�J�X�L�G�L�Q�J���X�V�H�U�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W��
�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���� �W�K�H�� �2�8�5�,�&�� �R�I�� �W�K�H
�I�X�W�X�U�H���Z�L�O�O���Q�R�W���M�X�V�W���E�H���G�L�J�L�W�D�O��
�E�X�W���G�\�Q�D�P�L�F�����U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G
�F�H�Q�W�U�D�O�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �D
�S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q
�L�Q�W�R�� �D�� �P�R�G�H�U�Q���� �G�L�J�L�W�D�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �S�U�R�P�R�W�H�V
�D�F�F�H�V�V���R�Y�H�U���V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���E�H�W�W�H�U
�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���L�W�V
�X�V�H�U�V��

�%�(�<�2�1�' ���' �,�*�,�7�,�6�$�7�,�2�1

�%�X�W���W�K�H�U�H���V���P�R�U�H���W�R���W�K�H���V�W�R�U�\������
�$�V�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �H�Y�R�O�Y�H�V���� �V�R
�W�R�R���Z�L�O�O���W�K�H���V�S�D�F�H���W�K�D�W���K�R�X�V�H�V
�L�W���� �%�H�\�R�Q�G�� �G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �L�V�� �D
�U�H�L�P�D�J�L�Q�H�G�� �2�8�5�,�&��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�� �P�R�G�H�U�Q��
�X�V�H�U���F�H�Q�W�H�U�H�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W����
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�������3�5�2�3�2�6�(�' ���)�/�2�2�5���3�/�$�1���$�1�' ���)�(�$�7�8�5�(�6���2�)���7�+�(���1�(�: ���2�8�5�,�&�3�5�2�3�2�6�(�' ���)�/�2�2�5���3�/�$�1���$�1�' ���)�(�$�7�8�5�(�6���2�)���7�+�(���1�(�: ���2�8�5�,�&�3�5�2�3�2�6�(�' ���)�/�2�2�5���3�/�$�1���$�1�' ���)�(�$�7�8�5�(�6���2�)���7�+�(���1�(�: ���2�8�5�,�&������
�	�	�	�<�R�X�U���K�X�E���I�R�U���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���X�W�L�O�L�W�L�H�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���<�R�X�U���K�X�E���I�R�U���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���X�W�L�O�L�W�L�H�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���<�R�X�U���K�X�E���I�R�U���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���X�W�L�O�L�W�L�H�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��

���3�5�2�3�2�6�(�' ���)�/�2�2�5���3�/�$�1���$�1�' ���)�(�$�7�8�5�(�6���2�)���7�+�(���1�(�: ���2�8�5�,�&��
�	�<�R�X�U���K�X�E���I�R�U���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���X�W�L�O�L�W�L�H�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��

�/�H�W���V���*�H�W���' �L�J�L�W�D�O�����/�H�W���V���*�H�W���' �L�J�L�W�D�O�����/�H�W���V���*�H�W���' �L�J�L�W�D�O����������
�2�X�W�I�L�W�W�L�Q�J�2�X�W�I�L�W�W�L�Q�J�2�X�W�I�L�W�W�L�Q�J���W���W���W�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���2�8�5���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�������2�8�5�,�&�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���2�8�5���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�������2�8�5�,�&�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���2�8�5���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�������2�8�5�,�&

�/�H�W���V���*�H�W���' �L�J�L�W�D�O������
�2�X�W�I�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���2�8�5���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�������2�8�5�,�&

�)�/�2�2�5���3�/�$�1

�9�2�/������������ �����������0 �$�5��

�7�K�H���Z�R�U�G���	�5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�
���L�Q���X�W�L�O�L�W�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�I�H�U�V
�W�R����
�5�R�E�X�V�W�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I
�X�W�L�O�L�W�\�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K
�D�Y�R�L�G�� �R�U�� �P�L�Q�L�P�L�V�H�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H
�G�X�U�L�Q�J���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���K�D�]�D�U�G�R�X�V���H�Y�H�Q�W��

�5�(�6�,�/�,�(�1�&�(��

�	�5�(�6�,�/�,�(�1�&�(�


�. �(�<���(�/�(�0 �(�1�7�6��

�¬�� �� �N�|�³ ���Ô�8�� �� ���5�•�Õ�º���Ï

�5�(�)�,�1�(�'���/�2�*�2
�5�(�)�/�(�&�7�6���7�+�(
�(�9�2�/�9�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/
�/�$�1�'�6�&�$�3�(

�:�$�/�/���*�5�$�3�+�,�&
�&�5�(�$�7�(�6���$
�0�2�'�(�5�1�,�6�(�'
�/�2�2�.���$�1�'���)�(�(�/��

�0�2�8�1�7�(�'���7�$�%�/�(�7
�)�2�5���(�$�6�(���2�)
�5�(�)�(�5�(�1�&�(��

�,�1�'�,�9�,�'�8�$�/
�6�(�0�,���3�5�,�9�$�7�(
�6�7�8�'�<���3�2�'
�)�2�5���4�8�,�(�7
�5�(�$�'�,�1�*���$�1�'
�&�2�1�6�8�/�7�,�2�1



�7�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�8�5���V
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H���L�Q�W�R���D���G�L�J�L�W�D�O
�I�D�F�L�O�L�W�\���V�L�J�Q�D�O�V���D���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���V�K�L�I�W
�I�U�R�P�� �S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q
�S�K�\�V�L�F�D�O�� �I�R�U�P�� �W�R�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�R�� �E�H�� �D�F�F�H�V�V�H�G��
�V�K�D�U�H�G���� �D�Q�G�� �D�S�S�O�L�H�G�� �P�R�U�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\����
�7�K�H�� �P�R�Y�H�� �W�R�Z�D�U�G�� �G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q
�U�H�G�X�F�H�V�� �W�K�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\�� �R�Q
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�R�U�D�J�H���� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �U�H�W�K�L�Q�N�� �K�R�Z
�S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H���L�V���X�W�L�O�L�V�H�G�����5�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q�� �E�H�L�Q�J�� �G�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �E�\
�V�K�H�O�Y�H�V���� �W�K�H�� �U�H�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �I�D�F�L�O�L�W�\
�Z�L�O�O�� �H�P�S�K�D�V�L�V�H�� �R�S�H�Q�Q�H�V�V��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\��
�6�S�D�F�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�� �W�R
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �T�X�L�H�W�� �V�W�X�G�\�� �D�Q�G
�I�R�F�X�V�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�X�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�G�V
�W�R���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���L�W�V���X�V�H�U�V����
��

�&�H�Q�W�U�D�O�� �W�R�� �W�K�L�V�� �U�H�G�H�V�L�J�Q�� �L�V�� �W�K�H
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�V�� �D
�V�H�D�P�O�H�V�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �X�V�H�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �7�K�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�H�G
�I�D�F�L�O�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �G�L�J�L�W�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���H�D�V�\
�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �L�Q�W�X�L�W�L�Y�H
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �U�H�D�O���W�L�P�H
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q���D
�V�L�P�S�O�H�� �\�H�W�� �S�X�U�S�R�V�H�I�X�O�� �Z�D�\�� �W�R
�V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�F�X�V�H�G���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�S�D�F�H���� �$�� �F�H�Q�W�U�D�O�O�\
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�D�E�O�H�W�����S�U�H�O�R�D�G�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�\���V�� �F�R�U�H�� �G�L�J�L�W�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H���E�R�R�N�V��
�F�D�W�D�O�R�J�X�H�V���� �G�L�J�L�W�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�H�G�L�D�� �Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H
�S�U�L�P�D�U�\���S�R�L�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q����

�7�K�L�V�� �V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K
�H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���X�V�H�U�V���F�D�Q���H�D�V�L�O�\���D�Q�G
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���D�F�F�H�V�V���W�K�H���I�X�O�O���U�D�Q�J�H���R�I
�G�L�J�L�W�D�O�� �F�R�Q�W�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �D�� �V�L�Q�J�O�H��
�L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H��

�7�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �D�Y�R�L�G�V
�X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����L�Q�V�W�H�D�G
�S�U�L�R�U�L�W�L�V�L�Q�J�� �H�D�V�H�� �R�I�� �X�V�H�� �D�Q�G
�F�O�D�U�L�W�\�����7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�J�L�W�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �I�R�U�� �D
�V�H�D�P�O�H�V�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q
�V�S�D�F�H���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W
�X�V�H�U�V�� �F�D�Q�� �H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �R�U
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q��

�9�2�/������������ �����������0 �$�5��

�7�+�(���1�(�: ���2�8�5�,�&���������$���	�+�8�%�
���$�%�2�9�(���7�+�(���5�(�6�7��
���&�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�L�V���U�H�G�H�V�L�J�Q���L�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�V���D

�V�H�D�P�O�H�V�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�7�R�J�H�W�K�H�U���� �W�K�H�V�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�V
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H���D���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G���D���P�R�U�H
�U�H�I�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �S�X�U�S�R�V�H�I�X�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �R�Q�H���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\
�P�R�G�H�U�Q�L�V�H�G���� �E�X�W�� �W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���K�R�Z���X�V�H�U�V���D�F�F�H�V�V���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D
�G�L�J�L�W�D�O���I�L�U�V�W���F�R�Q�W�H�[�W��

�G�L�J�L�W�D�O���O�L�E�U�D�U�\���S�O�D�W�I�R�U�P��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���2�8�5���D�Q�G���W�K�H
�X�W�L�O�L�W�L�H�V�����H�Y�H�U�\���I�H�D�W�X�U�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G
�E�R�W�K���0�H�O�L�V�V�D���V���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H����
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�L�U�H�O�H�V�V�O�\�� �E�H�K�L�Q�G�� �W�K�H
�V�F�H�Q�H�V����
�7�K�U�R�X�J�K���2�8�5�,�&���V���H�I�I�R�U�W�V�����W�K�H���2�8�5
�F�U�H�D�W�H�G���D���O�L�Y�L�Q�J���U�H�F�R�U�G���R�I���L�P�S�D�F�W
�D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�W�R�U�\
�R�I�� �+�X�U�U�L�F�D�Q�H�� �0�H�O�L�V�V�D�� �Z�R�X�O�G�� �E�H
�U�H�P�H�P�E�H�U�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�G�� �I�R�U
�\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�H��

���Ý�N�N�5�J�V�V�«�ã�N�P�ü�u�V�…�È�«�X�! �o �º �«

�+�X�U�U�L�F�D�Q�H���0 �H�O�L�V�V�D���W�R�U�H���D�F�U�R�V�V
�-�D�P�D�L�F�D���Z�L�W�K���V�W�R�U�P���I�R�U�F�H���Z�L�Q�G�V
�U�H�D�F�K�L�Q�J�� ������ �P�S�K���� �O�H�D�Y�L�Q�J�� �D
�W�U�D�L�O���R�I���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���L�W�V���S�D�W�K
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�H�O�L�Q�J���L�Q���L�W�V
�Z�D�N�H�����$�V���W�K�H���V�W�R�U�P���I�D�G�H�G�����O�L�W�W�O�H
�G�L�G���Z�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���2�8�5�,�&���Z�R�X�O�G
�F�U�H�D�W�H���D���V�W�R�U�P���R�I���L�W�V���R�Z�Q�� �R�Q�H
�W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �W�H�V�W�� �L�W�V�� �R�Z�Q
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� �V�S�H�H�G���� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�7�+�(���0 �$�. �,�1�*���2�)���$���: �(�%�3�$�*�(
�3�R�V�W���0�H�O�L�V�V�D�����2�8�5�,�&���V�S�U�D�Q�J���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q��
�/�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �2�8�5�� �Z�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �D�Q
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �Z�H�E�S�D�J�H�� �W�K�D�W�� �E�U�R�X�J�K�W�� �W�K�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���W�K�H���2�8�5���D�Q�G���W�K�H
�U�H�J�X�O�D�W�H�G���X�W�L�O�L�W�L�H�V���W�R���O�L�I�H�����G�\�Q�D�P�L�F���P�D�S�V��
�S�K�R�W�R�V���� �D�Q�G�� �X�S�G�D�W�H�V�� �D�O�O�R�Z�H�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�R���I�R�O�O�R�Z
�W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H������

�&�8�5�$�7�,�1�*���&�2�/�/�(�&�7�,�2�1�6
�$�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�� �Z�H�E�S�D�J�H���� �2�8�5�,�&
�F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �Q�H�Z�V�� �F�O�L�S�S�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �F�X�U�D�W�H�G
�W�K�H�P���L�Q�W�R���F�H�Q�W�U�D�O���G�L�J�L�W�D�O���D�U�F�K�L�Y�H�V�����E�R�W�K
�R�Q���W�K�H���2�8�5���V���6�K�D�U�H�3�R�L�Q�W���V�L�W�H���D�Q�G���R�Q���W�K�H��

�7�+�(���0 �$�. �,�1�*���2�)���$���: �(�%�3�$�*�(
�3�R�V�W���0�H�O�L�V�V�D�����2�8�5�,�&���V�S�U�D�Q�J���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q��
�/�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �2�8�5�� �Z�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �D�Q
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �Z�H�E�S�D�J�H�� �W�K�D�W�� �E�U�R�X�J�K�W�� �W�K�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���W�K�H���2�8�5���D�Q�G���W�K�H
�U�H�J�X�O�D�W�H�G���X�W�L�O�L�W�L�H�V���W�R���O�L�I�H�����G�\�Q�D�P�L�F���P�D�S�V��
�S�K�R�W�R�V���� �D�Q�G�� �X�S�G�D�W�H�V�� �D�O�O�R�Z�H�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�R���I�R�O�O�R�Z
�W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H������

�&�8�5�$�7�,�1�*���&�2�/�/�(�&�7�,�2�1�6
�$�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�� �Z�H�E�S�D�J�H���� �2�8�5�,�&
�F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �Q�H�Z�V�� �F�O�L�S�S�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �F�X�U�D�W�H�G
�W�K�H�P���L�Q�W�R���F�H�Q�W�U�D�O���G�L�J�L�W�D�O���D�U�F�K�L�Y�H�V�����E�R�W�K
�R�Q���W�K�H���2�8�5���V���6�K�D�U�H�3�R�L�Q�W���V�L�W�H���D�Q�G���R�Q���W�K�H��

�������������0�R�U�H���W�K�D�Q���P�H�H�W�V���W�K�H�����H�\�H���0�R�U�H���W�K�D�Q���P�H�H�W�V���W�K�H�����H�\�H���0�R�U�H���W�K�D�Q���P�H�H�W�V���W�K�H�����H�\�H�������0�R�U�H���W�K�D�Q���P�H�H�W�V���W�K�H�����H�\�H��

�2�8�5�,�&���6�7�2�5�0�2�8�5�,�&���6�7�2�5�0�2�8�5�,�&���6�7�2�5�0 ������
�6�7�2�5�,�(�6�6�7�2�5�,�(�6�6�7�2�5�,�(�6
�2�8�5�,�&���6�7�2�5�0 ��
�6�7�2�5�,�(�6

http://bit.ly/OURICweb
http://bit.ly/OURICweb
http://bit.ly/OURICweb


�������������������������������������&�2�5�1�(�5��

�$�,���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���Z�R�U�N���E�\��
�$�Q�D�O�\�V�L�Q�J���O�D�U�J�H���G�D�W�D�V�H�W�V���I�U�R�P
�X�W�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�' �H�W�H�F�W�L�Q�J���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�L�H�V���R�U���W�U�H�Q�G�V
�L�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�$�,���L�V���R�Q�O�\���D�V���U�H�O�L�D�E�O�H���D�V���W�K�H���G�D�W�D���L�W
�X�V�H�V�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���G�D�W�D���P�X�V�W
�E�H���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���X�S���W�R���G�D�W�H��
�+�X�P�D�Q���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���U�H�P�D�L�Q�V���F�U�L�W�L�F�D�O
�I�R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W��
�6�R�P�H���$�,���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���G�H�W�H�F�W
�S�D�W�W�H�U�Q�V���K�X�P�D�Q�V���P�L�J�K�W���P�L�V�V��
�E�X�W���W�K�H�\���V�W�L�O�O���Q�H�H�G���K�X�P�D�Q
�M�X�G�J�P�H�Q�W���W�R���G�H�F�L�G�H���Z�K�D�W���W�K�R�V�H
�S�D�W�W�H�U�Q�V���D�F�W�X�D�O�O�\���D�U�H����
�$�,���F�D�Q���V�F�D�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���V�H�F�R�Q�G�V�� �E�X�W���L�W���V�W�L�O�O
�G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���K�X�P�D�Q�V���W�R���D�V�N���W�K�H
�U�L�J�K�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�$�,���L�V���D���W�R�R�O���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\
�D�Q�G�� �L�Q�V�L�J�K�W���� �K�H�O�S�L�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�Z�R�U�N���V�P�D�U�W�H�U�����Q�R�W���K�D�U�G�H�U��

�á �R�� �Á���X�³���� �z�Á�R�«�…�¨ �X�! �T�³
�x �ç�Á�R�…�³�Q���Á�R�0���n�0�� �k�0�( ���� �X

�x �…�( �0�n���Á�R�� �Á���¨ �…�³�0�³
�T�È�z�¨ �«�0�! �0�( �0�z�Á�0�( �T

�! �ç� �0�«�³�0�! �È�«�X�Á�ç���«�X�³�k�³�T

�����������0 �$�5���9�2�/������������

�$�,�� �F�D�Q�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �R�I
�U�H�F�R�U�G�V���L�Q���V�H�F�R�Q�G�V�� �I�D�U���I�D�V�W�H�U���W�K�D�Q
�D�Q�\���K�X�P�D�Q���W�H�D�P��
�$�,�� �F�D�Q�� �I�R�U�H�F�D�V�W�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V���O�L�N�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���D�Q�G���Z�D�W�H�U
�E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�D�W�D��
�2�Y�H�U�� ������ �� �R�I�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�W�D
���H�P�D�L�O�V���� �U�H�S�R�U�W�V���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �L�V
�X�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �D�Q�G���$�,���K�H�O�S�V���P�D�N�H
�L�W���X�V�D�E�O�H��
�$�,���G�R�H�V�Q���W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J���O�L�N�H
�K�X�P�D�Q�V�� ���� �L�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V�� �S�D�W�W�H�U�Q�V
�E�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D��

�á �Ý�u���� �X���x �•�N�N�º�8�@���Ô�� �8���«�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�@

�³�� �� �º�N�Ý�ã�� �Õ���N�� ���! �� �� �@�ã�³ �º�8

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K
�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�W�U�L�H�Y�D�O��
�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����

�����: �K�D�W���G�R�H�V���$�,���V�W�D�Q�G
�I�R�U�"

�����* �L�Y�H���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��

�����7�U�X�H���R�U���)�D�O�V�H�����$�,���F�D�Q
�O�H�D�U�Q���I�U�R�P���G�D�W�D���D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�H���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�����: �K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J
�W�K�D�W���$�,���L�V���Q�R�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\
�X�V�H�G���I�R�U�"

�����: �K�D�W���L�V���P�D�F�K�L�Q�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���V�L�P�S�O�H
�W�H�U�P�V�"


	“RESILIENCE”
	RESILIENCE
	THE NEW OURIC  - A “HUB” ABOVE THE REST
	WHAT IS ANTHROPIC'S MYTHOS? THE LEAKED AI MODEL THAT POSES 'UNPRECEDENTED' CYBERSECURITY RISKS'

